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ĐỀ CƯƠNG BÁO CÁO 
HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC NGHỀ NGHIỆP 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2018
 PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ 6 THÁNG CUỐI NĂM NĂM 2018
TÌNH HÌNH CHUNG (Phòng TC-HC-TH và Phòng TS-ĐT)
I. Tình hình đặc điểm của trường:

1. Quá trình thành lập và phát triển của trường

· Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 621/QĐ-BGD&ĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ Trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo (Tiền thân của trường là Trường Dạy nghề Trung học Lý Tự Trọng được thành lập tháng 2/1986 theo Quyết định của UBND Thành phố).

· Ngày 17 tháng 7 năm 2017, Trường nhận Quyết định của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội cho phép đổi tên trường thành Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

· Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là cơ sở giáo dục cao đẳng công lập thuộc hệ thống giáo dục quốc dân, trực thuộc Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, chịu sự quản lý của các cấp có thẩm quyền. Nhà trường có tư cách pháp nhân, có con dấu và tài khoản riêng.

· Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh tổ chức và hoạt động theo Điều lệ trường cao đẳng ban hành theo Thông tư số 46/2016/TT-BLĐTBXH ngày 28 tháng 12 năm 2016 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.

Tên trường: 

· Tiếng Việt: 

TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

· Tiếng Anh: LY TU TRONG COLLEGE OF HO CHI MINH CITY

· Địa chỉ: 390 Hoàng Văn Thụ, phường 4, quận Tân Bình, TP.Hồ Chí Minh.

· Điện thoại:
 (028) 3844 0567


Số fax: (028) 3811 8676

· E-mail: 
lytutrong@lttc.edu.vn

Website: lttc.edu.vn

2. Những đặc điểm chính của trường

· Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được quy hoạch là một trong những trường chất lượng cao của ngành giáo dục nghề nghiệp thành phố, thực hiện nhiệm vụ đào tạo đa ngành, đa nghề gồm các lĩnh vực: Công nghệ, Kỹ thuật, Kinh tế, Tiếng Anh với đội ngũ giảng viên – giáo viên có trình độ chuyên môn giỏi, tâm huyết với nghề và cơ sở vật chất tốt đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao cho thành phố và cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước

· Hiện nay trường đang từng bước đưa công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học hòa nhập với sự phát triển chung và từng bước chuẩn hóa kiến thức cho người dạy và người học, đáp ứng yêu cầu phát triển của Thành phố Hồ Chí Minh và cả nước.

3. Chức năng nhiệm vụ của trường 

· Đào tạo nhân lực trình độ cao đẳng, trung cấp, sơ cấp có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, có kiến thức và kỹ năng nghề nghiệp phù hợp, đáp ứng nhu cầu của xã hội, có khả năng hợp tác trong hoạt động nghề nghiệp, tự tạo được việc làm cho mình và cho xã hội.

· Thực hiện các nhiệm vụ về tuyển sinh, tổ chức quá trình đào tạo, kiểm định chất lượng giáo dục, khoa học – công nghệ, quản lý, sử dụng đất đai, cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài sản và các nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật.

· Thực hiện dân chủ, bình đẳng, công khai trong việc bố trí và thực hiện các nhiệm vụ đào tạo, khoa học, công nghệ và hoạt động tài chính; quản lý cán bộ, giảng viên, nhân viên; xây dựng đội ngũ giảng viên của trường đủ về số lượng, đảm bảo yêu cầu về chất lượng, cân đối về cơ cấu trình độ, cơ cấu ngành nghề theo quy định của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.

4. Cơ cấu tổ chức, bộ máy nhà trường

· Bộ máy tổ chức của trường được phân thành 3 cấp: Trường (Ban Giám Hiệu); Phòng/Khoa/Trung tâm/Tổ trực thuộc trường; Tổ chuyên môn.

· Cấp trường điều hành và quản lý toàn bộ các hoạt động của nhà trường. Cấp khoa, phòng, trung tâm và tổ trực thuộc trường làm nhiệm vụ tổ chức, triển khai các hoạt động quản lý, đào tạo, NCKH và phục vụ. Tổ chuyên môn phụ trách các công việc chuyên môn và thực hiện các mảng công việc cụ thể được phân công.

· Cơ cấu tổ chức của trường đã được cụ thể hoá trong Quy chế tổ chức và hoạt động, hiện nay, nhà trường đang áp dụng Quy chế tổ chức và hoạt động theo Quyết định số 72/QĐ-LTT-TC ngày 22/01/2018 của Trường. Trong đó, việc phân cấp quản lý, trách nhiệm, quyền hạn và nhiệm vụ của từng đơn vị, người đứng đầu các đơn vị và cán bộ, giảng viên, nhân viên trong trường đã được quy định cụ thể.

· Hội đồng trường được thành lập theo Quyết định số 447/QĐ-GDĐT-TC ngày 14/3/2017 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh. Các hoạt động của Hội đồng trường theo quy định hiện hành và Quy chế tổ chức và hoạt động của Trường.

Tính đến tháng 5 năm 2018, cơ cấu bộ máy tổ chức của trường gồm:
· Ban Giám hiệu: Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng
· Đơn vị trực thuộc: 24 đơn vị

· 09 đơn vị chức năng: Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp; Phòng Kế hoạch – Tài chính; Phòng Tuyển sinh – Đào tạo; Phòng Thiết bị – Vật tư; Phòng Công tác Chính trị – Học sinh sinh viên; Phòng Quản lý khoa học – Hợp tác quốc tế; Phòng Khảo thí và Đảm bảo chất lượng; Phòng Quản trị – Dịch vụ; Tổ Thanh tra – Pháp chế.

· 09 khoa: Khoa Khoa học cơ bản; Khoa Lý luận Chính trị; Khoa Công nghệ thông tin; Khoa Công nghệ Cơ khí; Khoa Công nghệ Điện – Điện tử; Khoa Công nghệ Động lực; Khoa Công nghệ May – Thời trang; Khoa CN Nhiệt– Lạnh; Khoa Kinh tế.

· 06 trung tâm: Trung tâm Đào tạo Lý Tự Trọng; Trung tâm Truyền thông– Thư viện; Trung tâm Y tế; Trung tâm Tiếng Đức, Trung tâm Quan hệ doanh nghiệp, Trung tâm Điều hành và quản lý dữ liệu.

· Các đoàn thể: Đảng bộ; Công đoàn; Đoàn Thanh niên – Hội Sinh viên.
5. Tình hình đội ngũ CB – GV – NV
Tổng nhân sự toàn trường: 329 CB – GV – NV. Trong đó: 82 biên chế, 247 hợp đồng (HĐ Sở: 189, HĐ trường: 58).
· CBQL: 40 người (trong đó có 04 Ban Giám hiệu + 32 Trưởng, Phó đơn vị chức năng và trung tâm + 14 Trưởng, Phó khoa).

· Giảng viên chuyên trách: 165 người.

·  Nhân viên: 124 người.

Tổng số cán bộ, giảng viên, nhân viên cơ hữu có tham gia giảng dạy 202 người.
PHẦN I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN
I. CHỈ TIÊU, KẾ HOẠCH ĐẦU NĂM 2018
Nêu các chỉ tiêu, kế hoạch chính về công tác tuyển sinh, đào tạo, kiểm định chất lượng, đào tạo và bồi dưỡng giáo viên, đầu tư phát triển,... 
Các chỉ tiêu, kế hoạch chính về công tác tuyển sinh, đào tạo. (Phòng TS-ĐT).

1. Các chỉ tiêu, kế hoạch chính về công tác kiểm định chất lượng (Phòng KT-ĐBCL).

2. Các chỉ tiêu, kế hoạch chính về công tác đào tạo và bồi dưỡng giảng viên (Phòng TC-HC-TH).

Hàng năm, cá nhân viên chức đăng ký với phòng, khoa chuyên môn về nguyện vọng đăng ký dự tuyển học sau đại học trong năm, căn cứ khả năng sắp xếp công việc của đơn vị, trưởng đơn vị sẽ sắp xếp số viên chức đi học để vừa bảo đảm tiến độ công tác, vừa đáp ứng yêu cầu nâng cao trình độ của viên chức.

Đầu năm 2018, có 04 Giảng viên đăng ký tham gia dự tuyển sau đại học năm 2018 (01 Nghiên cứu sinh + 03 Cao học).

Nhằm nâng cao trình độ cho đội ngũ CB – GV – NV những kiến thức về đường lối quan điểm của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, chủ trương của ngành; nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, năng lực quản lý, điều hành và kỹ năng thực thi công vụ nhằm nâng cao chất lượng dạy và học, xây dựng đội ngũ CB – GV – NV vững mạnh, từng bước phát triển nhà trường theo hướng chuyên sâu, chuyên nghiệp. Nhà trường đã xây dựng Kế hoạch số 1369/KH-LTT-TC ngày 29/12/2017 về đào tạo bồi dưỡng CB– GV – NV năm 2018 theo sự chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo, gồm các chuyên đề về kiến thức pháp luật, chính trị, quản lý hành chính nhà nước; kỹ năng lãnh đạo, quản lý; nâng cao chuyên môn nghiệp vụ; ngoại ngữ, tin học,....
Ngoài ra, nhà trường xây dựng kế hoạch và tổ chức cho CB – GV – NV tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên đề về quản lý, chuyên môn, nghiệp vụ theo tiêu chuẩn của chức danh nghề nghiệp.
3. Các chỉ tiêu, kế hoạch chính về công tác đầu tư phát triển (Phòng QTDV)

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN TRONG 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2018
1. Công tác tuyển sinh (Phòng TS-ĐT).

- Các biện pháp, hình thức tuyển sinh.
- Kết quả tuyển sinh: số lượng tuyển sinh/chỉ tiêu tuyển sinh (tỷ lệ %), nhất là đối với các nghề trọng điểm, các nghề dịch vụ và công nghiệp trọng yếu của Thành phố; đối với các đối tượng: lao động thất nghiệp, bộ đội xuất ngũ, lao động nông thôn, người dân tộc thiểu số. Tổng số sinh viên, học sinh, học viên tính đến thời điểm báo cáo. 
- Những thuận lợi, khó khăn trong công tác tuyển sinh. 
2. Công tác đào tạo, giới thiệu việc làm (Phòng TS-ĐT và Trung tâm QHDN).

- Công tác xây dựng và thực hiện nội dung, chương trình đào tạo; ứng dụng khoa học, công nghệ trong đào tạo. 

- Liên kết, hợp tác trong đào tạo (liên kết với các doanh nghiệp, các cơ sở giáo dục, các tổ chức,… trong và ngoài nước trong quá trình đào tạo). 

- Đào tạo cho các nhóm đối tượng đặc thù (lao động nông thôn, dân tộc thiểu số, bộ đội xuất ngũ,…). 

- Công tác quản lý người học; thực hiện các chế độ, chính sách cho người học theo quy định. 

- Thực hiện công tác quản lý và cấp bằng, chứng chỉ nghề. 

- Công tác kiểm định, tự kiểm định và đảm bảo chất lượng đào tạo.

- Các biện pháp giới thiệu việc làm cho người học, tỷ lệ người học tìm được việc làm sau khi tốt nghiệp (tỷ lệ %). Đánh giá của người sử dụng lao động đối với người lao động là sinh viên, học sinh, học viên của cơ sở. 

3. Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên dạy nghề (Phòng TC-HC-TH).

3.1. Thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên
Cán bộ quản lý: 40 (trong đó có 14 Trưởng khoa và Phó khoa), trong đó 36/40 (90%) có trình độ sau đại học, 22/40 (55%) có trình độ Trung cấp LLCT trở lên, 80% đạt chuẩn ngoại ngữ và tin học.

Giảng viên chuyên trách: 165 người. Tổng số cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên cơ hữu có tham gia giảng dạy 202 người, trong đó:

· Trình độ sau đại học 133/202 (02 Tiến sĩ, 131 Thạc sĩ), tỷ lệ 65,84% + Cử nhân 68/202, tỷ lệ 33,67% + Cao đẳng 01/202, tỷ lệ 0,49%.
· Đạt chuẩn về nghiệp vụ sư phạm: 202/202, tỷ lệ 100%
· Đạt chuẩn về ngoại ngữ (Anh văn): 148/2002 (trình độ A2 trở lên), tỷ lệ 73,27%.
· Trình độ tin học (chứng chỉ A và tương đương trở lên): 128/202, tỷ lệ 63,37%.
· Chứng chỉ nghề bậc 3/7 trở lên: 117/202, 100% giảng viên dạy nghề đều có chứng chỉ nghề bậc 3/7 trở lên, một số giáo viên dạy môn văn hóa, chính trị, pháp luật, kinh tế không có chứng chỉ nghề. 
Thực tế đội ngũ giảng viên cơ hữu còn thiếu so với lưu lượng học sinh sinh viên đang học tại trường, dẫn đến số lượng giờ dạy thêm (200 giờ/năm) khá lớn, để bảo đảm chất lượng giảng dạy, Trường đã mời 93 giảng viên thỉnh giảng về giảng dạy trong năm học 2017 - 2018.
(Đính kèm Phụ lục về chất lượng đội ngũ giảng viên cơ hữu)
3.2. Bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, lý luận chính trị
Nhà trường rất chú trọng công tác xây dựng đội ngũ nhà giáo có trình độ chuyên môn cao, tay nghề giỏi, thường xuyên tăng cường chất lượng đội ngũ qua các chương trình đào tạo, bồi dưỡng, tham quan, liên kết đào tạo..., phát huy cao nhất năng lực của đội ngũ để đáp ứng quy mô đào tạo ngày càng tăng nhanh. 

Trong quá trình theo học các khóa sau đại học viên chức được sắp xếp hỗ trợ về thời gian đi học và hỗ trợ kinh phí sau khi cá nhân gửi bằng tốt nghiệp về trường theo quy định trong Quy chế chi tiêu nội bộ hàng năm. Từ tháng 01/2018 đến nay, nhà trường đã hỗ trợ kinh phí đi học sau đại học cho 05 CB – GV – NV đã tốt nghiệp và gửi bằng về nhà trường (01 Tiến sĩ+ 04 Thạc sĩ).

Thực hiện theo sự chỉ đạo của Sở, Ban, Ngành, nhà trường đã lập danh sách cử 53 lượt CB – GV – NV tham gia các khóa đào tạo bồi dưỡng chuyên đề trong và ngoài nước. Đồng thời nhà trường tăng cường sự phối hợp với các cơ sở đào tạo như các trường đại học, các học viện, để tiếp tục đào tạo bồi dưỡng đội ngũ, đáp ứng mục tiêu nâng chuẩn đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý.
Trong những tháng đầu năm 2018, nhà trường thực hiện theo sự chỉ đạo của Sở Lao động – Thương binh và Xã hội, Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh cử 85 CB – GV – NV tham gia khóa học bồi dưỡng chuẩn Anh văn, Tin học (68 người học Anh văn trình độ A2, B1, IELTS theo yêu cầu của Sở Giáo dục và Đào tạo + 07 người học Anh văn chuẩn BTEC và 10 người học Tin học chuẩn ICDL theo yêu cầu của Sở Lao động – Thương binh và Xã hội).

Tính đến tháng 6/2018 tổng số CB – GV – NV đang tham gia lớp Trung cấp Lý luận Chính trị – Hành chính là 51 người (trong đó có 29 CB, GV tham gia lớp học Trung cấp Lý luận – Hành chính năm 2016 đã thi tốt nghiệp), nhà trường tiếp tục cử 26 CB – GV – NV tham gia lớp Trung cấp Lý luận Chính trị – Hành chính năm 2018, thời gian dự kiến bắt đầu học vào những tháng cuối năm 2018.

3.3. Nhận xét, đánh giá

Ban chấp hành Đảng bộ, Ban Giám hiệu, các đoàn thể cùng tập thể CB – GV – NV luôn đoàn kết, thống nhất trong thực hiện nhiệm vụ, nỗ lực khắc phục khó khăn để tham dự các lớp bồi dưỡng, học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cũng như trình độ ngoại ngữ, tin học, tạo động lực thúc đẩy chất lượng đội ngũ nhà trường ngày càng chuẩn hóa.

Nhà trường tạo điều kiện thuận lợi cho đội ngũ cán bộ quản lý chủ động xây dựng kế hoạch nghiên cứu, triển khai thực hiện theo đúng các quy định, văn bản hướng dẫn do cấp trên ban hành, chú trọng cập nhật các phương pháp giảng dạy mới qua các hội thảo chuyên đề do trường tổ chức, qua tập huấn, các giáo viên được cử tham gia lớp đào tạo giáo viên hạt nhân rất tích cực phổ biến lại cho đồng nghiệp.

Tuy nhiên việc thu xếp giờ giấc đi học để bảo đảm học tốt mà không ảnh hưởng đến công tác giảng dạy và hoạt động nghiệp vụ tại trường luôn gặp khó khăn đối với CB – GV – NV được cử đi học, tập huấn.

Nhà trường chưa liên kết với cơ sở đào tạo tổ chức các lớp học ngoại ngữ và tin học theo chuẩn dành cho CB – GV – NV theo học tại trường.
4.  Công tác đầu tư phát triển (Phòng QTDV – Phòng TBVT)

- Thực trạng điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị dạy nghề, trong đó tập trung các nội dung: số lượng, diện tích phòng học lý thuyết, xưởng thực  hành; chủng loại, số lượng trang thiết bị chủ yếu phục vụ đào tạo; tỷ lệ người học/một lớp theo quy định. 

- Thực hiện đầu tư xây dựng cơ sở vật chất; đầu tư cho trang thiết bị dạy học; đầu tư cho các lĩnh vực khác (hạng mục, chi phí đầu tư từ nguồn nào).

- Nội dung và kết quả thực hiện các chương trình, dự án đầu tư như Dự án nâng cao năng lực dạy nghề, chương trình đào tạo nghề cho lao động nông thôn, ,… (nếu có).
5.  Hoạt động của các tổ chức chính trị, chính trị xã hội 

Nêu các kết quả hoạt động chính về:

- Hoạt động của chi bộ - đảng bộ (Vp Đảng ủy)
- Hoạt động của tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên, Hội Liên hiệp thanh niên Việt Nam,... (Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên)
III. NHẬN XÉT, ĐÁNH GIÁ, ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ (TẤT CẢ CÁC ĐƠN VỊ)
1. Kết quả đạt được
Trong hoạt động quản lý điều hành nhà trường, cán bộ quản lý cấp trường luôn chú ý đảm bảo sự đồng bộ, thống nhất và có hiệu quả. Các quy chế, quy định, quy trình quản lý được cụ thể hóa và thực hiện nghiêm túc, có sự đoàn kết, gắn bó, liên kết chặt chẽ giữa các đơn vị phòng, khoa, trung tâm để thực hiện tốt nhiệm vụ.

Trường đã xây dựng được hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý nhà trường thông qua các phần mềm: quản lý đào tạo, quản lý kế toán, quản lý nhân sự, quản lý hành chính điện tử (EGOV) từ năm 2015, tạo điều kiện cho công tác quản trị nhà trường đạt hiệu quả cao.

Đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên của trường phần lớn có trình độ chuyên môn đạt và vượt chuẩn, phẩm chất tốt, tâm huyết với nghề, nhiệt tình trong công tác, gắn bó với nhà trường và ngày càng được trẻ hóa, có ý thức tự học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.

Nhà trường ban hành quy định về việc thực hiện dự giờ, kiểm tra toàn diện, tổ chức thao giảng cấp khoa và hội giảng cấp trường áp dụng theo từng học kỳ, năm học khác nhau nhằm chia sẻ kinh nghiệm trong công tác giảng dạy, nâng cao chất lượng giảng dạy cho đội ngũ đảm bảo 100% giảng viên đều được dự giờ, kiểm tra chuyên môn ít nhất 01 lần trong năm học. Đồng thời, Nhà trường tổ chức kiểm tra định kỳ, đột xuất hồ sơ giảng dạy của giảng viên nhằm đánh giá chất lượng dạy và học tại trường từ đó lập kế hoạch phù hợp cho năm học tiếp theo.

Nhà trường có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ – giảng viên – nhân viên học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để cán bộ – giảng viên – nhân viên tích cực học tập.
2. Tồn tại, hạn chế
Tuy nhiên việc tuyển dụng giảng viên nghề có chuyên môn giỏi rất khó khăn do mức thu nhập vì các kỹ sư, thạc sĩ, tiến sĩ chuyên ngành kỹ thuật và giỏi nghề tại trường thấp hơn nhiều so với mức thu nhập tại các doanh nghiệp.

Đội ngũ giảng viên kỹ thuật trong trường đạt trình độ tiếng Anh (C1 trở lên) để giảng dạy chương trình liên kết đào tạo rất ít. Đội ngũ giảng viên cần chú trọng hơn đến việc bồi dưỡng các chứng chỉ kỹ năng nghề theo quy định.

Đội ngũ giảng viên còn thiếu so với quy mô đào tạo hiện nay của trường.
3. Biện pháp khắc phục
Có chính sách thu hút, ưu đãi cán bộ từ các nguồn ngoài trường. Có chính sách quan tâm bồi dưỡng, ưu đãi đội ngũ cán bộ hiện có và chủ động xây dựng phát triển đội ngũ cán bộ kế cận.
Nhà trường khuyến khích và tạo điều kiện cho số cán bộ giảng dạy trẻ đi học sau đại học theo các chuyên ngành phục vụ cho các mục tiêu đào tạo của trường.
PHẦN II: PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ 6 THÁNG CUỐI NĂM 2018
I. Phương hướng, nhiệm vụ
1. Công tác tuyển sinh (Phòng TS-ĐT).

2. Công tác đào tạo, giới thiệu việc làm (Phòng TS-ĐT và Trung tâm QHDN).

3.  Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên dạy nghề (Phòng TC-HC-TH).

· Xây dựng và thực hiện đề án phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy trẻ, hàng năm lựa chọn các giảng viên trẻ để bồi dưỡng, đào tạo, phấn đấu đến năm 2020 tỷ lệ GV và HSSV của trường đạt tỉ lệ 01GV/20HSSV.

· Bố trí, sắp xếp, bổ sung, cân đối nguồn nhân lực cho việc sử dụng đội ngũ một cách tối ưu nhất; bố trí công việc đúng với khả năng của từng người, tạo điều kiện để cá nhân có thể phát huy cao nhất sở trường của mình.

· Nhà trường tiếp tục tạo điều kiện cho giảng viên – giáo viên giảng dạy bộ môn tiếng Anh tham gia bồi dưỡng năng lực giảng dạy để đạt chuẩn theo “Khung tham chiếu năng lực ngoại ngữ chung Châu Âu”, 100% giảng viên dạy ngoại ngữ phải ký cam kết đạt trình độ tối thiểu bậc 5 (C1).

· Khuyến khích và tạo điều kiện để CB, GV, NV theo học các khóa đào tạo chứng chỉ “Khung năng lực Ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam” và các trình độ cao hơn.

· Về tin học: Khuyến khích cán bộ, viên chức theo học các khóa đào tạo chứng chỉ IC3,…, đào tạo chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin theo quy định tại Thông tư số 03/2014/TT-BTTTT ngày 11/3/2014 của Bộ Thông tin và Truyền thông, đảm bảo tất cả cán bộ, viên chức, nhân viên khối hành chính có khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong chuyên môn nghiệp vụ và giảng viên, giáo viên có thể tin học hóa trong công tác giảng dạy.

· Đẩy mạnh tin học hóa công tác quản lý nhà trường đã giúp cho công tác chuyên môn của từng cá nhân, đơn vị được thuận lợi, thông tin trong toàn trường được thông suốt, nhanh chóng, kịp thời.
· Nhà trường đang tiến hành các hoạt động đổi mới công tác quản trị:

· Thành lập Ban Chỉ đạo thực hiện quy trình quản lý chất lượng hệ thống theo tiêu chuẩn ISO 9001 – 2015, để đánh giá hệ thống quản lý chất lượng hiện có của Nhà trường, trên cơ sở đó xây dựng  mục tiêu, chính sách chất lượng, nguyên tắc, quy trình thực hiện; vận hành, đánh giá, cải tiến hệ thống chất lượng giáo dục nghề nghiệp của nhà trường phù hợp với từng giai đoạn, đảm bảo tính hệ thống; gắn kết với tiêu chí, tiêu chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp hiện hành; 

· Thành lập Ban Chỉ đạo Xây dựng và triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện của trường, trên cơ sở đánh giá viên chức, xác định vị trí việc làm và hưởng lương theo vị trí việc làm để nghiên cứu, soạn thảo, xây dựng và triển khai hệ thống đánh giá năng lực theo chỉ số năng lực thực hiện (KPIs) tại trường nhằm đánh giá năng lực thực hiện của từng cá nhân, đơn vị. Từ đó làm cơ sở phân bổ lương tăng thêm, thi đua, khen thưởng, bổ nhiệm, luân chuyển, kỷ luật cán bộ, viên chức, người lao động một các hợp lý và hiệu quả.

· Chương trình công tác năm 2018 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã xác định Nhà trường tiến hành xây dựng và triển khai đề án “Nhà trường thông minh” để đảm bảo các yêu cầu phát triển trường trong quá trình đổi mới giáo dục nghề nghiệp và bắt kịp sự thay đổi nhanh chóng của khoa học, công nghệ phục vụ đào tạo. Đây sẽ là bước tiến mới quan trọng giúp trường phát triển nhanh, mạnh và bền vững trong quá trình Thành phố đang xây dựng “Thành phố thông minh” và trong bối cảnh tác động của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Xây dựng hệ thống quản trị Nhà trường phát triển trên cơ sở hạ tầng thông tin và công nghệ hiện đại, tạo điều kiện phát triển ứng dụng công nghệ thông tin vào tất cả các hoạt động nội bộ của trường, đặc biệt là hoạt động đào tạo (dạy – học – thực tập nghề), nghiên cứu khoa học, cung cấp các dịch vụ công trực tuyến đến học sinh sinh viên, phụ huynh và doanh nghiệp,…
4.  Công tác đầu tư phát triển (Phòng QTDV– Phòng TBVT)

5.  Hoạt động của các tổ chức chính trị, chính trị xã hội 

- Hoạt động của chi bộ - đảng bộ (Vp Đảng ủy)
- Hoạt động của tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên, Hội Liên hiệp thanh niên Việt Nam,... (Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên)

II.  Giải pháp thực hiện

1. 
Công tác tuyển sinh (Phòng TS-ĐT).

2. Công tác đào tạo, giới thiệu việc làm (Phòng TS-ĐT và Trung tâm QHDN).

3. Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên dạy nghề (Phòng TC-HC-TH).

· Trên cơ sở chỉ tiêu được giao, các khoa, bộ môn lập kế hoạch chi tiết, cụ thể để tuyển chọn nhân sự đảm bảo số lượng, chất lượng.

· Thực hiện các công tác tuyển dụng, sử dụng, đào tạo bồi dưỡng và các chế độ lương, phụ cấp của cán bộ viên chức và người lao động theo quy định.

· Thực hiện chính sách thu hút nhân tài: Thỉnh giảng các cán bộ khoa học ngoài trường và chuyên gia từ các doanh nghiệp tham gia vào công tác giảng dạy. Thông qua các dự án hợp tác quốc tế bằng nguồn kinh phí ngân sách Nhà nước, kinh phí của trường và các nguồn kinh phí khác, nâng cao năng lực cho đội ngũ cán bộ giảng dạy của trường. Gắn nhiệm vụ nghiên cứu khoa học với yêu cầu bồi dưỡng cán bộ, giảng viên.

· Xây dựng kế hoạch quy hoạch cán bộ hàng năm, đồng thời thực hiện sắp xếp, phân công, bố trí, điều động, luân chuyển, bổ sung nhân sự cho các đơn vị trong nhà trường theo quy định và đáp ứng nhu cầu công việc được giao.

· Tiếp tục cử cán bộ quản lý, Đảng viên và cán bộ quy hoạch chức danh Trưởng phó phòng, khoa, trung tâm tham gia lớp Trung cấp Lý luận chính trị - Hành chính.

· Xây dựng kế hoạch và tổ chức cho cán bộ viên chức tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên đề về quản lý, chuyên môn, nghiệp vụ, lý luận chính trị trong và ngoài nước theo kế hoạch của ngành và các lớp mở tại trường. Theo dõi chặt chẽ việc tham gia các lớp bồi dưỡng theo kế hoạch của Bộ, Sở và nhà trường, tạo điều kiện thuận lợi để CB – GV – NV tham gia bồi dưỡng đạt kết quả tốt nhất.

· Nhà trường sẽ chủ động chuẩn bị các điều kiện cần thiết (báo cáo viên, tài liệu, thiết bị…) kịp thời và đầy đủ theo yêu cầu của từng loại hình bồi dưỡng. Tổ chức sơ kết, tổng kết, đánh giá, rút kinh nghiệm công tác đào tạo, bồi dưỡng của nhà trường theo quy định.

· Tăng cường công tác tập huấn giảng viên về nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học và công nghệ, tập huấn công tác sở hữu trí tuệ, đánh giá và tự đánh giá hoạt động của đơn vị.

· Tăng cường quan hệ hợp tác của trường với các trường bạn, các tổ chức trong nước và nước ngoài để liên kết đào tạo, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo và tăng nguồn thu cho trường.

4. Công tác đầu tư phát triển (Phòng QTDV – Phòng TBVT)

5. Hoạt động của các tổ chức chính trị, chính trị xã hội 

- Hoạt động của chi bộ - đảng bộ (Vp Đảng ủy)
- Hoạt động của tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên, Hội Liên hiệp thanh niên Việt Nam,... (Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên)

	
	Thủ trưởng đơn vị

(Ký tên, đóng dấu)
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